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6
Diálogo político: gobiernos 
nacionales/locales y actores 
de las economías colectivas 
y sostenibles para los 
territorios

1plenaria
temática 16 talleres y sesiones 

autogestionanadas

Resumen de las discusiones

80 oradores

La Economía Social y Solidaria se define ante todo por su capacidad de responder a las necesidades de 
las comunidades locales, lo que la lleva a participar en la recomposición de la acción pública. Si bien 
los gobiernos locales y aún más los nacionales suelen estar estructurados vertical y sectorialmente, 
ahora deben modificar sus organizaciones y sus modos de gestión pública para apoyar las iniciativas 
socioeconómicas que emergen en los territorios. Esto implica no solo diseñar políticas descentralizadas lo 
más cercanas posible a las realidades sobre el terreno, sino también fortalecer las asociaciones público-
ESS en una lógica cooperativa. 

La Economía Social y Solidaria se perfila como un actor central en la transformación de la acción 
pública. Destaca por su capacidad para responder a las necesidades específicas de las comunidades 
locales, impulsando así la reconfiguración de las políticas gubernamentales. Frente a estructuras 
a menudo jerárquicas y sectorizadas, los gobiernos locales y nacionales deben reinventar sus 

métodos de gestión y cooperación para acompañar las iniciativas socioeconómicas locales impulsadas 
por la ESS.

Esta transformación involucra dos grandes ejes estratégicos: la descentralización de las políticas 
públicas para adaptarlas mejor a las realidades locales y el fortalecimiento de las alianzas público-ESS, 
promoviendo una estrecha colaboración para optimizar el impacto de las acciones gubernamentales.

En el centro de estos debates surgen varios temas esenciales :

• �La transformación de la acción pública toma la forma de políticas descentralizadas y una mayor 
colaboración entre el sector público y la ESS para crear sociedades más justas y sostenibles centradas 
en las necesidades locales.

• �La creación y federación de redes nacionales y continentales constituyen una gran oportunidad para 
fortalecer la ESS a gran escala.
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• La cooperación internacional es esencial para compartir buenas prácticas y abordar desafíos comunes.

• Se fomenta la cooperación Sur-Sur para promover el desarrollo de la ESS, con énfasis en el trabajo en 
sinergia y la cultura de la evaluación.

• En varias ocasiones se destaca la creación de capacidades de los actores de la ESS, con especial énfasis 
en la formación y el desarrollo de habilidades.

• La participación ciudadana se convierte en un pilar de la gobernanza, fomentando la participación 
activa de los ciudadanos en el desarrollo local.

• Se pone de relieve la protección social para todos, situando la ESS en el centro de las soluciones, 
sensibilizando sobre la afiliación a mutuales y organizando a los actores del sector.

• La adaptación al cambio climático se está convirtiendo en una preocupación importante: las soluciones 
basadas en las comunidades locales y la consideración sostenible de los recursos territoriales son 
esenciales.

• Se fomenta la implicación de los jóvenes en la ESS, con un llamamiento a crear cooperativas y establecer 
redes de jóvenes. La promoción de la ESS también debe convertirse en una voluntad política, y la 
sensibilización sobre la ESS se considera esencial.

• El empoderamiento de las mujeres se perfila como una prioridad, con medidas como la formación, el 
acceso a financiación y la creación de redes para promover su emprendimiento.

La ESS actúa así como un catalizador del cambio, lo que requiere una profunda reorientación de las 
políticas públicas para apoyar su desarrollo. Requiere una gobernanza colaborativa, donde los actores 
públicos, los ciudadanos y las organizaciones de la sociedad civil trabajen juntos para crear sociedades 
más equitativas y sostenibles ancladas en sus realidades territoriales

Martin Georges, Coordinador de Programa, GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy
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01 �Trabajar más para que el punto de entrada al 
“territorio” esté claramente definido en el de-
sarrollo de la ESS.

02 �Crear marcos de consulta en cada territorio 
para facilitar la co-construcción.

03 �Forjar alianzas entre gobiernos, el sector pri-
vado y los actores de la ESS para promover el 
desarrollo de la ESS.

04 �Crear espacios de intercambio y de mutualiza-
ción (incubación, innovación social, liderazgo, 
formación, etc.) para formar a los jóvenes, pero 
también a los trabajadores, en la ESS.

05 �Promover encuentros para el intercambio y la 
puesta en común de experiencias subregio-
nales, a través de la realización de foros lide-
rados por actores de la ESS y apoyados por los 
Estados.

06 �Sensibilizar y facilitar la creación de sociedades 
cooperativas y fortalecer su acompañamiento 
a través de políticas territoriales comprometi-
das.

07 �Trabajar en la estructuración sistémica de redes 
territoriales de ESS que fortalezcan y apoyen la 
gobernanza de las empresas y organizaciones 
de ESS en relación con los principios y valores 
defendidos.

08 �Identificar prácticas “informales” en el territorio 
que puedan ser vectores de desarrollo econó-
mico local en el largo plazo y generar nuevas 
dinámicas en el ámbito de la ESS.

09 �Fortalecer las capacidades de los actores para 
realizar diálogo e incidencia a favor de la ESS.

10 �Apoyar la creación de unidades económicas 
colectivas para organizaciones de mujeres.

11 �Involucrar a los Estados a través de autoridades 
locales y entidades públicas para promover el 
establecimiento de redes multiactorales de la 
ESS.

12 �Apoyar las redes de actores de la ESS y promo-
ver la gobernanza inclusiva.

13 �Valorizar las alianzas entre actores de la ESS y 
la economía circular y pública con miras a pro-
mover el desarrollo de proyectos de alto im-
pacto para territorios sostenibles. 

Recomendaciones del Comité Científico

Khadija Mayocor DIOUF
Luc RABOUIN

Mamie A. DIENG LO
Roger MBASSA NDINE
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plenaria de alcaldes y gobiernos 
locales  • tema 6
¿QUÉ POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA ECONOMÍA SOCIAL Y 
SOLIDARIA? 

Presidida por: 
• Barthélémy DIAS, Alcalde de la ciudad de Dakar, Senegal
• �Victorine A. NDEYE, Alcaldesa de la comuna de Niaguis y Ministra de Microfinanzas y Economía Social y Solidaria, 

Senegal

Moderación: 
• Stéphane PFEIFFER, Alcalde adjunto de la ciudad de Burdeos, a cargo de planificación urbana resiliente, servicio 

de vivienda pública y Economía Social y Solidaria, Francia
• Jean-Pierre ELONG MBASSI, Secretario General de CGLUA – Ciudades y Gobiernos Locales Unidos de África
Oradores:
• Me-Kyung KIM, Presidenta de SSEGOV, Alcaldesa de Eunpyeong-gu, Seúl, Corea del Sur
• �Thérèse FAYE, Alcaldesa de Diarrère y Ministra de Desarrollo Comunitario, Solidaridad Nacional y Equidad Social 

y Territorial de Senegal
• �Pierre HURMIC, Presidente de GSEF y alcalde de Burdeos, Francia
• Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ, Directora de ESS, representante de la ciudad de Bilbao, España
• �Siama BAMBA, Vicepresidente de ARDCI – Asamblea de Regiones y Distritos de Costa de Marfil, Presidente de la 

región Bagoué, Costa de Marfil
• �Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región África del Norte de REFELA – Red de Mujeres Electas de África, 

Presidenta de la comuna de Arbaoua, Marruecos
• �Luc RABOUIN, Alcalde del distrito de Plateau Mont-Royal, adjunto al alcalde de Montreal, Canadá
• �Roger MBASSA NDINE, Alcalde de Douala, Camerún
• �Khadija Mayocor DIOUF, Alcalde de la comuna de Golf Sud, Senegal
• �Mamie A. DIENG LO, Adjunta al alcalde de Dakar, a cargo de Economía Social y Solidaria, Senegal

De izquierda a derecha : Stéphane PFEIFFER, Me-Kyung KIM, Fatna EL KHIEL, Pierre HURMIC, Thérèse FAYE DIOUF, 
Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ, Siama BAMBA

REPLAY

tema 6 • Diálogo Político

https://youtu.be/PePaVbV2Imw
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Principales puntos planteados por los oradores
Me-Kyung KIM
• ��La historia del GSEF se basa en el deseo compartido de hombres y mujeres comprometidos de la ESS 

de trabajar juntos
• ��Un ejemplo concreto de política pública de la ESS: la atención al paciente
• ��El objetivo de la ESS es reducir las desigualdades sociales
• ��Una actividad de la Economía Social y Solidaria que permite la circulación de los recursos, su gestión y 

la promoción del empleo
• ��La mayoría de nuestras actividades se centran en las pequeñas y medianas empresas y en los GIE 

(grupos de interés económico)
Thérèse FAYE
• �El artículo 26 de la ley de orientación sobre las autoridades locales habla del acompañamiento del 

Estado a las autoridades locales
• En Senegal, el 87% de la economía está impulsada por el sector informal
• Se creó el fondo FOGAVILLE para ciudades, dirigido a jóvenes líderes de proyectos que necesitan una 

cantidad razonable para realizar sus actividades
• Relanzar las actividades económicas
Pierre HURMIC
• �Desde el inicio de nuestro mandato, trabajamos en la estructuración y el desarrollo de una política 

pública transversal de ESS
• �La ambición inmediata de reinventar y reorientar las políticas hacia la Economía Social y Solidaria
• �Hacer accesible la propiedad de la tierra es un reto en nuestras ciudades
• �La ciudad de Burdeos organiza anualmente un Foro de actores de la ESS
Oihane Aguirregoitia MARTÍNEZ
• Bilbao es hoy un referente de las ciudades vascas en materia de política de la ESS
• �Colaboración entre ciudades
• Contamos con un marco de innovación con grupos de reflexión
• La cooperación es nuestra apuesta 
Siama BAMBA
• �En Costa de Marfil, las autoridades y organizaciones locales concentran ofertas para la transición a la 

Economía Social y Solidaria
• Las empresas de ESS mejoran el acceso a los productos básicos 
Fatna EL KHIEL
• �Las alcaldesas están en todos los frentes: madres en casa y alcaldesas en los ayuntamientos
• Las mujeres representamos la mitad de la población y cuidamos de la otra mitad, somos el mundo
• Dejar la sociedad y el medio ambiente a otras generaciones, de ahí la necesidad de apoyar la ESS
Luc RABOUIN
• ��El desafío más importante de nuestro tiempo es la transición ecológica: la ESS muestra el camino
• ��La delegación de Montreal y Quebec aquí en el GSEF está demostrando la vitalidad del sector público y 

de la ESS, así como el apoyo incondicional de la Ciudad de Montreal al desarrollo de la ESS
• ��Nuestro país debe encontrar soluciones; necesitamos un enfoque global
• ��La cuestión crucial es el acceso a la financiación
Roger MBASSA NDINE
• �Cuestión de la protección del bosque centroafricano
• Promocionar los productos del sur
• ¿Cómo hacer para movilizar financiación? 
Khadija Mayocor DIOUF
• El GSEF se dirige a los africanos
• Espacio para definir nuestra política en torno a la Economía Social y Solidaria
• Creemos en la coalición, en el diálogo, porque cada territorio tiene algo que ofrecer. Como funcionario 

electo, actor o actriz debemos construir una economía local inclusiva
Mamie A. DIENG LO
• Solidaridad es el nuevo nombre de la razón
• La ESS no debe ser un eslogan para blandir, todos debemos ser actores en ella
• Definir el territorio que tenemos y entenderlo
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TALLER 6AT1  INFORMEINFORME
Alianzas y fortalecimiento de cooperativas y redes 
como medio para incidir en políticas
Moderación : Fatou Bintou CAMARA FALL, Directora de 
Autoridades Locales de Senegal
Oradores :
• �Georgia KARAVANGELI, Asamblea de Cooperación por la Paz 

(España)
• �Gianluca PASTORELLI, Presidente Ejecutivo de Diesis Network 

(Bélgica)
• �Alassane Souleymane FAYE, GRAINES – Grupo de Investiga-

ción – Acción sobre Iniciativas Educativas y Sociales (Senegal)
• �Ghislain BRÉGEOT, IFAID Aquitania – Instituto de Capacitación 

y Apoyo a Iniciativas de Desarrollo (Francia)

TALLER  6AT2  INFORME INFORME 
Papel de las redes en la movilización, concertación y 
apoyo a los actores de la Economía Social
Moderación : Abdourahmane GUEYE, Agencia Regional de 
Desarrollo (Senegal)
Oradoras :
• �Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
• �Marie FRANÇOISE, RAFET-SL – Red de Mujeres Transformado-

ras, Departamento de Saint-Louis (Senegal)

TALLER  6AT3  INFORME INFORME 
Diálogo político para un cambio de escala de la ESS
Oradores :
• ��Jean GATEL, Iniciativas Montpellier (Francia)
• �Béatrice ALAIN, Directora General, Proyecto de la Economía 

Social (Canadá)
• �Cécilia MACEDO, Ciudad de Laval (Canadá)

TALLER  6AT4  INFORME INFORME 
Diálogo en torno al acompañamiento y la valorización 
de actores de la Economía Social y Solidaria
Moderación : Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de 
Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores :
• �Nicole MIQUEL-BELAUD, Consejal, Toulouse Métropole (Fran-

cia)
• �Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europa, Presidenta del Movi-

miento por la Economía Solidaria (Francia) 
• �Ludovic THOMAS, Responsable de Incubadora TAg35, CRESS 

Bretagne (Francia)
• �Daniel GAGNÉ, Director General de la Dirección de Estrategias 

Económicas Regionales, Competitividad y Emprendimiento, Mi-
nisterio de Economía e Innovación de Quebec (Canadá)

SESIÓN 6AP4  INFORME INFORME 
Espacios o herramientas de cooperación entre autori-
dades locales para acompañar y desarrollar la ESS
Sesión propuesta por la Región de Nueva Aquitania
Moderación : Aurore PRÉVOT, Encargada de Misión del 
Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
Oradores :
• ��Charles REVEILLARD, Bordeaux Métropole, Ciudad de Burdeos 

(Francia)
• ��Clément JEANDET, Jefe de Proyecto de ESS, Departamento de 

Gironda (Francia)
• ��Marine GUEROULT, Directora de ESS e Innovación social, Re-

gión de Nueva Aquitania (Francia)
• ��Mélanie THUILLIER, Codirectora de la Cámara Regional de la 

ESS de Nueva Aquitania (Francia)

SESIÓN 6SA1  INFORME INFORME 
Movilización de actores de la ESS para la cooperación 
Norte-Sur, entre territorios, en temas compartidos
Moderación : Quentin COQUILLAUD, Asociación Xylm 
(Francia)
Oradoras :
• ��Marion MICHELIN, Directora General del Programa de Apoyo 

a las Estrategias Sociales de África, Asociación Xylm, CRESS Bre-
tagne (Francia)

• ��Matthieu CONSTANT, Coordinador – Polo de ESS del país de 
Fougères, ÉcoSolidaireS (Francia)

• ��Evelyne SINGH, Cooperativa de Desarrollo Regional (Canadá)

talleres y sesiones autogestionadas
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SESIÓN 6SA2  INFORME INFORME 
¿Qué horizonte para la EES a la luz de sus diferentes 
interpretaciones, en el Norte y en el Sur?
Comentarios de las iniciativas de ESS
Moderación : Victor Romero AMIGO, Gestor de proyectos en 
la ONG Le Partenariat (Bélgica)
Oradores :
• �Ibrahima FALL, Responsable de Programas, Green Senegal
• �Hacimana APPOLINAIRE, Responsable de la Unión Haguruka 

de Cooperativas Multisectoriales (Burundi)
• �Laura ALAJMA, Gerente de Programa MAAN (Palestina)

SESIÓN 6SA3  INFORME INFORME 
Cómo implementar políticas públicas de ESS
Moderación : Jason NARDI, RIPESS Europe, Solidarity 
Economy Europe (Italia)
Oradoras :
• �Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europe, Presidenta del Movi-

miento por la Economía Solidaria (Francia) 
• �Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES – Red de Autori-

dades Locales para una Economía Solidaria (Francia) 

SESIÓN 6SA4  INFORME INFORME 
Gobernanza local, intercomunalidad, defensa de los 
servicios públicos, desarrollo económico y la ESS como 
herramientas para el empoderamiento de las mujeres
Sesión propuesta por FAMSI - Fondo Andaluz de Municipios 
para la Solidaridad Internacional
Oradores :
• �María J. MARTÍN PÉREZ, Coordinadora de FAMSI – Fondo 

Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional 
(España)

• �Abdourahmane GUEYE, Jefe de la División Planificación de la 
ARD – Agencia Regional de Desarrollo de Saint-Louis (Senegal)

• �Mamadou HABY LY, Presidente de la Comisión Descentralizada 
y Turismo (Senegal)

• �Yacouba DIAGANA, Coordinador de ONG Action (Mauritania) 
• �Ramatoulaye DIA, ONG Fabouya (Mauritania)

SESIÓN 6SA5  INFORME INFORME 
El desarrollo de la ESS, herramienta y estrategia para 
lograr la protección social para todos
Moderación : Santiago FISCHER, Director de WSM - We Social 
Movements (Bélgica)
Oradores :
• �Dramane BATCHABI, Representante de la OIT – Organización 

Internacional del Trabajo
• �Judith HITCHMAN, RIPESS Europe – Red Intercontinental de 

Promoción de la ESS (Francia)
• �Angels CARIONE, INSP!R – Red Internacional para los Dere-

chos de Protección Social

SESIÓN 6SA7  INFORME INFORME 
El modelo de la ESS en África, recetas inspiradoras para 
el modelo económico 
Moderación : Denis STOKKINK, Presidente del think tank Pour 
La Solidarité (Bélgica)
Oradores :
• ��Jean Victor AYITE, Director General, Programa Africano de 

Apoyo a las Estrategias Sociales (Costa de Marfil)
• ��Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de 

Grands Ponts (Costa de Marfil)
• ��Aissatou SOW, Estudiante de gestión empresarial (Mauritania)
• ��Djiby GUEYE, Jurista-ambientalista, fundador de la plataforma 

africana Concorde (Senegal)

SESIÓN 6SA9  INFORME INFORME 
Alianzas interseccionales para promover el Buen Vivir 
en México a través de políticas públicas: la red nacional 
NODESS
Moderación : Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – 
Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de 
Economía Social (México)
Oradores :
• ��Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto 

Universitario de Economía Social y Cooperativismo, Universidad 
Cooperativa de Colombia

• ��Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San 
Pablo (Brasil)

sesiones autogestionadas
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SESIÓN 6SA11  INFORME INFORME 
Capacitación sobre estrategias de valorización de los 
productos locales 
Moderación : Abdelkader BETARI, Asesor del Secretario 
General de CGLU-África (Marruecos)
Oradores :
• ��Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región Norte de África de 

REFELA – Red de Mujeres Electas de África, Presidenta del Munici-
piode Arbaoua (Marruecos)

• ��Cécile MINOUGOU, Presidenta de la Asociación AIDS (Burkina 
Faso)

• ��Fatima Ezzahrae LAKRIMI, Presidenta de la Cooperativa Jour à 
Jour (Marruecos) 

• ��Maxima MORENO, Miembra de REFELA – Red de Mujeres Elec-
tas de África (Cabo Verde)

• ��Abdoulaye DIARRA, Coach Territorial (Senegal)

Sesiones Jornada de las Mujer’ESS
SESIÓN PFF6SA1  INFORME INFORME 

Financiación y acompañamiento de las mujeres africanas 
para su empoderamiento económico en los territorios
Sesión propuesta por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos 
de África (UCLGA)
Moderación : Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de 
Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores :
• �Marie Angèle MEYANGA, Alcaldesa de Afanloum, Vicepresiden-

ta de REFELA – Red de Mujeres Electas Locales de África – para 
África Central (Camerún)

• �Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental 
de Kaolack (Senegal)

• �Thérèse Faye DIOUF, Directora de FONGIP – Fondo de Garantía 
de Inversiones Prioritarias (Senegal)

• �Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo 
Económico, Social, Cultural y Ambiental, Consejo Regional de 
Oriente (Marruecos)

SESIÓN PFF6SA2  INFORME INFORME 
Construyendo ciudadanía al servicio de las comunas
Caso concreto: La articulación del liderazgo de mujeres 
y jóvenes para una economía social y solidaria a gran 
escala a través del caso de la comuna de Cambérène
Sesión propuesta por la Comuna de Cambérène, Senegal
Moderación : Aly Ane DIOP,  Alcalde de la Comuna de Cambé-
rène y profesor universitario (Senegal)
Oradores :
• Nafy SAMBA, Primer Adjunta del Ayuntamiento de Cambérène 
(Senegal)
• Cristian PREIRA, Adjunto del Ayuntamiento de HLM (Senegal)
• Harouna CAMARA, Alcalde de Dinguiraye (Senegal)
• Clément DELCOURT, Yunus Sports Hub (Francia)

TALLER PFF6AT3  INFORME INFORME 
Los recursos naturales y el medio ambiente como 
palanca de inclusión y empoderamiento
Moderación : Madina Hady TALL, Presidenta de la Comisión de 
Planificación, Desarrollo Sostenible y Gestión Costera de la ciudad 
de Dakar (Senegal)
Oradores :
• �Aida DIONGUE-NIANG, Auditora de GIEC – Grupo Interguber-

namental de Expertos sobre el Cambio Climático (Senegal)
• �Sokhna Dé Ka DIA, Directora del Hub de Dakar, Natural Justice
• �Honoré Gabriel DJIVO, Profesor Asociado en Ciencias de Ges-

tión de la Universidad Católica de África Occidental (Senegal)

tema 6
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TALLER 6AT1  VOLVER AL CONTENIDO
  

Alianzas y fortalecimiento de cooperativas y redes como medio para incidir 
en políticas 

Moderadora: Fatou Bintou CAMARA FALL, Directora de Autoridades Locales de Senegal
Oradores:
• Georgia KARAVANGELI, Asamblea de Cooperación por la Paz (España)
• Gianluca PASTORELLI, Presidente Ejecutivo de Diesis Network (Bélgica)
• Alassane Souleymane FAYE, GRAINES – Grupo de Investigación – Acción sobre Iniciativas Educativas y Sociales (Senegal)
• Ghislain BRÉGEOT, IFAID Aquitania – Instituto de Capacitación y Apoyo a Iniciativas de Desarrollo (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
• �Un taller en torno a la creación y federación de varias redes nacionales e internacionales que brindan 

enormes oportunidades
• Perseverancia, voluntarismo y paciencia para la creación de redes
• Problemas relacionados con la financiación y la autofinanciación de las redes, en particular para la 

formación de los actores, aunque se trata de una necesidad real
• Existencia de problemas comunes y búsqueda de soluciones comunes
• Importancia de la asociación
• Influencia de las políticas públicas
Recomendaciones principales
• �Financiar formación en Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en idiomas nacionales  
• Desarrollar asociaciones para intercambiar conocimientos y buenas prácticas

Principales puntos planteados por los oradores
Georgia KARAVANGELI
• �Áreas de intervención: derechos humanos, desar-

rollo territorial, mejoramiento de las condiciones 
de las mujeres, promoción de la ESS

• Asociaciones internas y externas
• Desarrollo de un modelo de ESS
• Impacto de las redes sociales en la ESS
• Participación de las autoridades locales 
Gianluca PASTORELLI
• �Diesis Network es una red de actores de la ESS
• Los enfoques del desarrollo son diferentes de un 

país a otro
• Alianzas y asociaciones altamente desarrolladas 

a través de la creación de un mercado regional
• Iniciativas de incidencia para un marco jurídico
• Retiro de un proyecto de ley que no estaba en 

línea con las empresas de ESS 
Alassane Souleymane FAYE
• �GRAINES: asociación miembro de una red inter-

nacional
• Toma de decisiones participativa e inclusiva
• Transformación de las actividades generadoras 

de ingresos de las mujeres en empresas de ESS

• Fortalecer las capacidades de las mujeres a tra-
vés de la alfabetización

• Desarrollo de dos guías:
- Guía de orientación pedagógica de alfabetización 

con perspectiva de género
- Guía de acompañamiento del emprendimiento 

social y solidario con perspectiva de género 
• 121 asociaciones de mujeres financiadas (2018-

2023)
• Investigación-acción sobre masculinidad en 

Pikine
• Capacitación sobre liderazgo y género en idioma 

pulaar
• Elaboración de una guía para liderar charlas de 

sensibilización
Ghislain BREGEOT
• �IFAID: Instituto de Capacitación y Apoyo a Iniciati-

vas de Desarrollo. Tiene carácter asociativo cuyos 
miembros son personas naturales y jurídicas.

• Formación de jóvenes en Desarrollo Local
• 150 asociaciones reciben apoyo por año en ma-

teria de gobernanza, gestión de crisis y capacita-
ción

• Creación de una red multiactoral en la Región de 
Nueva Aquitania (Francia)

los informes detallados
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Espacios o herramientas de cooperación entre autoridades locales para acom-
pañar y desarrollar la ESS

Sesión propuesta por la Región de Nueva Aquitania
Moderadora: Aurore PRÉVOT, Encargada de Misión del Consejo Regional de Nueva Aquitania (Francia)
Oradores:
• Charles REVEILLARD, Bordeaux Métropole, ciudad de Burdeos (Francia)
• Clément JEANDET, Jefe de Proyecto de ESS, Departamento de Gironda (Francia)
• Marine GUEROULT, Directora de ESS e Innovación social, Región de Nueva Aquitania (Francia)
• ��Mélanie THUILLIER, Codirectora de la Cámara Regional de la ESS de Nueva Aquitania (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
• �Necesidad de una política de cooperación económica, institucionalización de unidades y estableci-

miento de un marco jurídico para acompañar apoyar y desarrollar la ESS 
• Promover el diálogo entre diferentes países para estar en el mismo nivel de desarrollo en el marco de 

las políticas de ESS
• Comprometerse con la integración de los actores locales e internacionales de la ESS
• Sistemas de incubación de ESS y proyectos apoyados en el marco internacional
• Importancia de lo colectivo y lo participativo en la maduración de la ESS
• Trabajo esencial para el surgimiento y la cooperación de los servicios 
Recomendaciones principales
• �Armonizar los sistemas de financiación
• Establecer comités directivos que permitan la discusión en el marco de la ESS
• Contar con un espacio de cooperación para las comunidades (institucionalizar las unidades de ESS)
• Establecer un diálogo entre diferentes países para desarrollar un marco de políticas de ESS

tema 6 • Diálogo Político

Principales puntos planteados por los oradores
Charles REVEILLARD
• �Existencia de servicios comunes en la economía
• Acompañar el aterrizaje de proyectos
• Creación de estructuras participativas
• Hacer una economía de proximidad
• Desarrollo de un kit de capacitación educativa
• Seguimiento y soporte de proyectos
• Crear conciencia sobre la ESS
Clément JEANDET
• �La solidaridad humana y territorial de los depar-

tamentos de Francia, un punto importante de la 
ESS

• Realizar una política pública dedicada a la ESS
• Cuestión de integración socioprofesional
• Soluciones adaptadas a cada territorio
• Fortalecer la cooperación entre actores y luchar 

por la equidad territorial 

Marine GUEROULT
• �Desarrollo de la ESS y políticas de ESS en las dife-

rentes regiones
• Formación profesional para fortalecer habili-

dades y compartirlas
• Desarrollar políticas compartidas
• Desarrollar la innovación social
• Organizar la representación de la sociedad civil
• Federar los objetivos de la ESS
• Estructuración en torno a ejes unificadores
Mélanie THUILLIER
• �Acompañamiento de incidencia a nivel comuni-

tario
• Promoción y desarrollo de actividades de ESS en 

el territorio
• Equidad y cohesión
• Intervenir a nivel de los actores de la ESS
• Integración de los actores de la ESS
• Etiquetado de las políticas de cooperación econó-

mica
• Capitalización de estructuras cooperativas 
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Diálogo en torno al acompañamiento y la valorización de actores de la Eco-
nomía Social y Solidaria

Moderador: Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el 
Desarrollo en África (Senegal)
Oradores:
• Nicole MIQUEL-BELAUD, Consejal, Toulouse Métropole (Francia)
• Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europa, Presidenta del Movimiento por la Economía Solidaria (Francia) 
• Ludovic THOMAS, Responsable de Incubadora TAg35, CRESS Bretagne (Francia)
• �Daniel GAGNÉ, Director General de la Dirección de Estrategias Económicas Regionales, Competitividad y Emprendimiento, Ministerio 

de Economía e Innovación de Quebec (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
• �Presentación de un marco de ESS entre los diferentes continentes y discusión sobre el lugar de la ESS 

en un mundo individualizado. La ESS encontrará un punto de entrada a través del territorio y las nece-
sidades de los actores de este territorio.

• Necesidad de involucrar a la sociedad civil en el diálogo con las partes interesadas a través de un mar-
co y mecanismos de diálogo estructurados 

Recomendaciones principales
• �Establecer una hoja de ruta compartida para tener en cuenta todas las necesidades de los actores y 

construir un ecosistema de socios
• Crear asociaciones que se basen en valores compartidos
• Mejora continua de las prácticas
• Mejorar continuamente las habilidades de los acompañantes y formadores de los actores de la ESS
• Avanzar hacia ecosistemas sociales en los territorios mediante la creación de herramientas estandari-

zadas e institucionalizadas

Principales puntos planteados por los oradores
Nicole MIQUEL-BELAUD
• �Co-construcción e intercambio de buenas prácticas: jornadas empresariales para ayudar a los actores 

de la Economía Social y Solidaria
• Creación de herramientas para ayudar a los actores a avanzar
• Se crea una incubadora de innovación social en Toulouse Métropole con Francia activa
• Creación de Fábrica de Iniciativas, colaboración con asociaciones, implementación de French Impact, 

creación de una red privada de ESS (Toulouse Métropole Impact)
• Visibilidad de la Economía Social y Solidaria en:
- Lo público: conocimiento del territorio y voluntad política
- lo privado: ingeniería y velocidad 

Bérénice DONDEYNE
• �Movimiento por la Economía Solidaria Francia (MES)/ Red transversal
• Democracia/ Ciudadanía/ Singularidad territorial
• Transformación social y societaria
• Co-construcción de una visión compartida: Devisus
• Ir más allá de la medición del impacto social y construir una cultura compartida entre los socios
• La evaluación como herramienta de colaboración y no de competencia
• Diagnóstico con personas vulnerables y marginadas

los informes detallados
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Ludovic THOMAS
• �Revalorización de las zonas rurales a través de dinámicas colectivas
• Construcción de un ecosistema suficientemente sólido para atender las necesidades de los territorios 

a través de la ESS
• Estructura de acompañamiento al emprendimiento colectivo en ESS
• Acompañamiento de los líderes de proyectos
• Cooperativas de actividad y empleo (CAE): herramientas para facilitar proyectos a los actores de la ESS
• Siete Polos de ESS del Pays de Fougères, CAE, Incubadora de proyectos colectivos en ESS
• Ruralidad colectiva: emprender colectivamente en zonas rurales, anclaje territorial, mutualización de 

estructuras, medios, recursos y conocimientos para reforzar la transversalidad de la ESS como modo 
de emprendimiento

• Un ecosistema confiable y ágil 

Daniel GAGNÉ 
• �Descripción del ecosistema que apoya la ESS en Quebec y reconocimiento de un diálogo formal / Mesa 

de socios de la Economía Social (ES)
• Polos regionales de ES, Proyecto de ES
• Diálogo fructífero: el plan de acción del gobierno en ES
• Establecimiento de sectores estratégicos en ES
• Amplia consulta para la implementación del plan de acción
• La mesa y el reto de los servicios para las personas mayores
• Contribución de las empresas de ES a los problemas sociales
• Construcción de diálogo a través de la mesa de socios
• Fuerte implicación del gobierno, a través de la creación de un plan de acción gubernamental a favor 

de la ES

tema 6 • Diálogo Político

Colombia PÉREZ MUÑOZ
Clément JEANDET

Charles RÉVEILLARD
Mélanie THUILLIER
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Gobernanza local, intercomunalidad, defensa de los servicios públicos, desar-
rollo económico y la ESS como herramientas para el empoderamiento de las 
mujeres

Sesión propuesta por FAMSI - Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
Oradores:
• �María J. MARTÍN PÉREZ, Coordinadora de FAMSI – Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (España)
• �Abdourahmane GUEYE, Jefe de la División Planificación de la ARD – Agencia Regional de Desarrollo de Saint-Louis (Senegal)
• �Mamadou HABY LY, Presidente de la Comisión Descentralizada y Turismo (Senegal)
• �Yacouba DIAGANA, Coordinador de ONG Action (Mauritania)  
• �Ramatoulaye DIA, ONG Fabouya (Mauritania)

Resumen de recapitulación del relator
• �Presentación de cuatro experiencias prácticas respaldadas por la ESS: FAMSI, la Colectividad Territorial 

de Podor, la ONG Action, la ONG Fabouya 
• Discusión sobre cómo un enfoque basado en derechos promovería la sostenibilidad de la ESS
• Ayuda para que las comunidades rurales alcancen la ESS
• Discusión sobre los límites: actividades débiles de las comunas, varios órganos de supervisión de acre-

ditación de cooperativas, falta de apoyo material y financiero, reconocimiento legal de las cooperativas
• Capacitación y desarrollo de capacidades para mujeres
• Cuello de botella de la ESS en Mauritania: voluntad política, formalización
• Establecimiento de mecanismos jurídicos
• Retroalimentación sobre estrategias de financiación y el fortalecimiento económico o incluso legal de 

las OCB (organizaciones comunitarias de base) 
Recomendaciones principales
• �Crear procesos para configurar proyectos de ESS
• Capitalizar los proyectos de ESS
• Producir evaluaciones serias de proyectos
• Mejorar el entorno jurídico-financiero de los proyectos para lograr un desarrollo real en nuestras co-

munas
• Realizar un estudio del impacto de las mujeres en la ESS a nivel municipal
• Promover el enfoque basado en derechos frente al enfoque basado en necesidades que resuelve pro-

blemas específicos
• Capitalizar la ESS y apropiarse de las políticas en el área
• Facilitar el acceso al crédito para las organizaciones de mujeres
• Establecer un foro regional de ESS en Mauritania antes de fin de año con siete países: Senegal, Malí, 

Burkina Faso, Argelia, Marruecos, Túnez y Mauritania

los informes detallados
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Principales puntos planteados por los oradores
María J. MARTÍN PÉREZ
• �Presentación de FAMSI: Cooperación internacional en desarrollo que opera en América Latina, Europa 

y África (Mauritania y Senegal)
• �Tiene como objetivo promover un modelo económico social y solidario y fortalecer la gobernanza 

territorial 
Abdourahmane GUEYE 
• �Presentación del caso práctico de la cooperación entre ARD Saint-Louis y FAMSI basado en objetivos 

específicos como el acceso al agua potable
• Ampliación de la asociación en el ámbito económico y de gobernanza, intercomunalidad, gestión in-

tegrada del desarrollo, horticultura y empoderamiento de las mujeres en la región de Saint-Louis a 
través de la red de mujeres de los departamentos de Saint-Louis y de Podor

Mamadou HABY LY
• �Acceso de las mujeres a la financiación a través de la Colectividad Territorial de Podor
• Revisión de los contextos nacional e internacional del empoderamiento de las mujeres
• Iniciativas de empoderamiento de las mujeres (financiación, actividades generadoras de ingresos, asi-

gnación de parcelas, existencia de hogares para mujeres)
• Limitaciones: baja educación y alfabetización de las mujeres 
Yacouba DIAGANA
• �Fortalezas de la ONG Action: cooperativas activas en el ámbito económico local, organización tradicio-

nal, existencia de medios económicos, reconocimiento legal
• Debilidades de la ONG Action: pocas actividades comunes, ausencia de mecanismos de gestión do-

cumentados, débil anclaje cultural de la ESS en las acciones, varias autoridades de supervisión para la 
acreditación de cooperativas

• Necesidad de promover la cultura de la ESS, la práctica, la creación de una agencia nacional de finan-
ciación para la ESS, la creación de incubadoras regionales

• Estas cooperativas favorecen la cooperación sobre la competencia, el circuito económico local sobre la 
liberalización excesiva, la democracia económica sobre la oligarquía

• Caso de Mauritania: oportunidad de ESS, sensibilización, habilidades, capacidad de actuar de forma 
autónoma, emancipación (empoderamiento de las mujeres)

• Promoción de un enfoque basado en derechos, diferente del enfoque basado en necesidades
• Acompañar a las cooperativas en su diversidad para integrar FAMSI
Ramatoulaye DIA
• �Presentación de la ONG Fabouya: asociación de mujeres desde 2010 en Bogué (Mauritania). Interviene 

en la ESS en toda la región de Braka, con socios como World Vision, Caritas, Amad, Actions, Rosa.
• Cajas de ahorro denominadas “grupos de ahorro”, activas en salud, agricultura, educación, derechos 

humanos, etc.
• A través de PRODEFI (Programa de Desarrollo Sectorial Inclusivo), Fabouya actúa en la participación 

comunitaria, subsidios gratuitos y responsabilidad total en la financiación de proyectos (agrícolas, ga-
naderos, avícolas, etc.)

• Instalación de minilecherías en 9 localidades, apertura de una gran lechería en Barackna, creación de 
un grupo técnico sectorial (GTF) compuesto por 5 eslabones: productores de huertas, proveedores de 
insumos, maquinistas, transportistas y vendedores de hortalizas

• Establecimiento de una plataforma integrada por GIE: productores de leche y carne, vendedores de 
salinas, asociación de consumidores, minilecherías, fábrica de leche y servicios técnicos

• Apoyo a las mujeres jóvenes y su integración a través de estructuras de formación
• Fabouya trabaja para fortalecer las capacidades de las mujeres con miras a promover su empodera-

miento
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Papel de las redes en la movilización, concertación y apoyo a los actores de la 
Economía Social 

Moderador: Abdourahmane GUEYE, Agencia Regional de Desarrollo (Senegal)
Oradoras: 
• �Françoise VAN ZEEBROECK, ConcertES (Bélgica)
• �Marie FRANÇOISE, RAFET-SL – Red de Mujeres Transformadoras, Departamento de Saint-Louis (Senegal)

los informes detallados

Principales puntos planteados por las oradoras
Françoise VAN ZEEBROECK
• �Marco de la Economía Social (ES) en Bélgica: un 

decreto de 2008, una definición de la ES, una ad-
ministración dedicada a la ES, un ministro de la 
ES, recursos dedicados a la ES, un Consejo Valón 
de Economía Social (CWES)

• ConcertES, una red de la ES desde 2008 con 20 
miembros: empresarios, empleados, administra-
ciones, expertos y profesionales universitarios, 
etc.

• Misiones ConcertES:
- Speak up: concertaciones, incidencia y promoción
- Proporcionar estadísticas
- Proporcionar, previa solicitud o iniciativa, opi-

niones al Gobierno valón sobre cualquier asunto 
relacionado con la educación superior, así como 
sobre la implementación de acciones y proyectos 
específicos que sean más significativos en térmi-
nos de presupuesto o de número de empresas 
interesadas

- Presentar anualmente al Gobierno un informe de 
evaluación global sobre la ejecución del decreto y 
de las medidas o acciones y proyectos específicos

- Garantizar la representación de las empresas de 
la economía social ante el Gobierno, el CWES y 
cualquier otro organismo de coordinación de las 
políticas económicas y sociales

- Establecer herramientas para promover y valori-
zar los principios y objetivos de la economía so-
cial

- Permitir al Gobierno garantizar un proceso de re-
conocimiento y evaluación de las empresas de la 
economía social

• Resultados de la experiencia ConcertES:
- Visión común de la economía social
- Creación de redes del ecosistema de la ES: miem-

bros de diferentes sectores se reúnen, hablan 
entre sí, debaten cuestiones transversales

- Plan concertado de desarrollo de la ES - 2022
- Observatorio de la economía social
- Creación de grupos de trabajo temáticos (Com’, 

TS, Diff Financières, Bxlois)

- Elaboración de memorandos (refuerzo mutuo)
- Respuestas colectivas a los problemas (dificul-

tades financieras, etc.)
- Consulta de agencias consultoras (agencias de 

desarrollo económico especializadas en ES), con 
propuesta de nuevos decretos

- Proyectos europeos como VISES
• Cuestión de replicabilidad y transferencia de in-

novaciones sociales
• Desafíos de las políticas de desarrollo internacio-

nal
Marie FRANCOISE
• �RAFET-SL, red de mujeres dirigentes del GPF en el 

departamento de Saint-Louis para la promoción 
de la ESS (1.500 mujeres autofinanciadas, capital 
financiero de 3.000.000 FCFA para su formación)

• Organización de ferias
• Creación de almacenes etiquetados, unidades de 

transformación
• Objetivos de RAFET-SL:
- Innovar y reorientar las actividades y la lógica 

dentro de los GPF para mejorar la productividad 
y los ingresos de las mujeres

- Incrementar la canasta familiar
- Pasar de la artesanía a la semiindustria y la in-

dustria.
- Participar en la autosuficiencia de las mujeres 
• Dificultades encontradas :
- Lógica política dentro de los grupos
- Rivalidad entre mujeres líderes dentro de los ór-

ganos de gobierno (autoridades locales)
- Dificultades ligadas a la diversidad de perfiles y 

por tanto a la pluralidad de lógicas y expectati-
vas (red que reúne a mujeres de zonas rurales y 
urbanas
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Diálogo político para un cambio de escala de la ESS

Oradores: 
• �Jean GATEL, Iniciativas Montpellier (Francia)
• Béatrice ALAIN, Directora General del Chantier de l’Économie Sociale (Canadá)
• Cécilia MACEDO, Ciudad de Laval (Canadá)

Resumen de recapitulación del relator
• �Este Foro es una forma de mostrar la importancia de la Economía Social y Solidaria a través de la sen-

sibilización de las personas y su promoción. Los jóvenes deben tener el coraje de involucrarse en la 
Economía Social y Solidaria, la creación de cooperativas y la creación de redes

• Para garantizar el desarrollo de la Economía Social, es necesario movilizar todas las fuerzas vivas a 
favor de la promoción de la ES, la concertación de los diversos actores y socios y la federación de redes

Recomendaciones principales
• ��Establecer redes de ESS
• Fomentar la cooperación y exigir un modelo educativo y competitivo
• Integrar cursos de economía en la universidad
• Fortalecer las capacidades de los actores 

Principales puntos planteados por los oradores
Jean GATEL
• �Fortalecer el acceso de las mujeres a la tierra
• Creer en la capacidad de emprender de manera 

diferente a las empresas comerciales y tradicio-
nales 

• Invertir en empresas que respondan a valores 
opuestos a los de las empresas capitalistas, como 
los de democracia, solidaridad, gobernanza com-
partida y valores que privilegien el bien común 
por encima del enriquecimiento personal

• Capacidad y voluntad de los actores en el campo 
(asociaciones, fundaciones, cooperativas y fami-
lias trabajadoras de la economía tradicional) para 
dotarse de las herramientas que la Economía So-
cial y Solidaria pone a su disposición

• Capacidad de las empresas de ESS para respon-
der a demandas insatisfechas

Béatrice ALAIN
• �Presentación de la Economía Social en Quebec
• Presentación de la historia de la co-construcción 

de políticas públicas
• Coalición de actores y esfuerzos a nivel nacional
• Aportes de la ESS y sostenibilidad de los sistemas 

a través de un modelo económico 
Cécilia MACEDO
• �La Economía Social en Laval, con sus logros, sus 

socios y sus empresas emblemáticas
• Importancia de la ESS y de reuniones internacio-

nales como los foros
• Desarrollo de políticas de Economía Social y So-

lidaria
• Sensibilizar sobre la ES y mejorar su financiación, 

implicación social y movilización ciudadana
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Movilización de actores de la ESS para la cooperación Norte-Sur, entre territo-
rios, en temas compartidos

Moderador: Quentin COQUILLAUD, Asociación Xylm (Francia)
Oradores: 
• �Marion MICHELIN, Directora General del Programa de Apoyo a las Estrategias Sociales de África, Asociación Xylm, CRESS Bretagne 

(Francia)
• �Matthieu CONSTANT, Coordinador – Polo de ESS del país de Fougères, ÉcoSolidaireS (Francia)
• �Evelyne SINGH, Cooperativa de Desarrollo Regional (Canadá) 

Resumen de recapitulación del relator
• �Reflexión sobre las interdependencias globales para la legitimación de instituciones locales fuertes y 

sobre las cuestiones compartidas entre los actores Norte-Sur
• Posicionamiento en el marco de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)
• Identificación del problema de las culturas locales para una respuesta a los problemas
• Reto de promover la solidaridad para preservar la cohesión social
• Consenso sobre el uso de la tecnología digital: un medio para desarrollar el sistema capitalista 
• Reflexión sobre los desafíos de una cooperación renovada 
Recomendaciones principales
• Ir más allá de la cooperación técnica
• Superar el poder jerárquico del dinero
• Ir más allá de las posturas neoclásicas
• Fortalecer las relaciones recíprocas
• Revisar el método de cooperación descentralizada  

los informes detallados

Principales puntos planteados por los oradores
Marion MICHELIN
• �Iniciar a los jóvenes en proyectos de la ESS
• Crear un marco de concertación más amplio
• Desarrollar y promover la cooperación interna-

cional para el desarrollo de la ESS
• Alentar a las autoridades locales a trabajar en si-

nergia para facilitar las relaciones de asociación 
Matthieu CONSTANT
• �Adopción de política de ESS en las ciudades de 

Quebec
• Los jóvenes, principales actores en el desarrollo 

de las acciones de la ESS
• Formalizar la cooperación descentralizada para 

evitar que sea un instrumento de dominación
• Encontrar otra manera de desarrollar las rela-

ciones entre el Norte y el Sur 

Evelyne SINGH
• �Organizar talleres para consolidar mejor la coo-

peración internacional
• Tener en cuenta las cuestiones ecológicas en el 

desarrollo de políticas de ESS
• Promover la apertura para desarrollar la ESS 
• Diferenciar los contextos jurídicos en la aplica-

ción de ciertas leyes y reglamentos
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¿Qué horizonte para la EES a la luz de sus diferentes interpretaciones, en el 
Norte y en el Sur? Comentarios de las iniciativas de ESS 

Moderador: Victor Romero AMIGO, Gestor de proyectos en la ONG Le Partenariat (Bélgica)
Oradoras: 
• �Ibrahima FALL, Responsable de Programas, Green Senegal
• �Hacimana APPOLINAIRE, Responsable de la Unión Haguruka de Cooperativas Multisectoriales (Burundi)
• �Laura ALAJMA, Gerente de Programa MAAN (Palestina)

Resumen de recapitulación del relator
• ��Presentación de ejemplos de acciones realizadas por actores de la ESS ante las autoridades
• Iniciativas de ESS llevadas a cabo por organizaciones de jóvenes, mujeres y actores mixtos
• Contexto avanzado de Senegal en términos de ESS
• Debate sobre la ESS como actor de estabilidad social
• Limitaciones sociales y económicas dependiendo de los contextos nacionales con respecto a las inicia-

tivas de ESS
• Comparación de iniciativas de ESS en Palestina, Burundi y Senegal

Principales puntos planteados por los oradores
Victor Romero AMIGO
• �Historia de la ESS en el mundo
• Límites de la resolución de la ONU sobre la ESS
• Definición y características de la ESS 
Ibrahima FALL
• �La ESS en el contexto de Senegal
• Nuestra definición de ESS
• Un sector clave de la economía
• Los impactos de las crisis
• La ESS en el marco político de Senegal y su marco 

jurídico
• La ESS en nuestra vida diaria: 
- Nuestros principios, nuestras herramientas y 

nuestras especificidades
- Los beneficios derivados de la estructuración de 

la ESS en redes
- Nuestras palancas de incidencia 

Laura ALAJMA
• �Historia de la reducción del espacio geográfico 

de Palestina
• La ESS en el contexto de Palestina frente a las 

limitaciones sociales y económicas
• Iniciativas palestinas de ESS 

Hacimana APPOLINAIRE
• �Historia y ubicación geográfica de Burundi
• Contexto jurídico de la ESS en Burundi 
• Iniciativas de ESS en asociación con SOLSOC
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Cómo implementar políticas públicas de ESS

Moderador: Jason NARDI, RIPESS Europe, Solidarity Economy Europe (Italia)
Oradoras: 
• �Bérénice DONDEYNE, RIPESS Europe, Presidenta del Movimiento por la Economía Solidaria (Francia) 
• �Patricia ANDRIOT, Vicepresidenta de RTES – Red de Autoridades Locales para una Economía Solidaria (Francia) 

Resumen de recapitulación del relator
• �Necesidad de construir una sociedad poscapitalista mediante la promoción de iniciativas económicas 

y políticas que cambien la sociedad. La EES es un vector de cambio económico y sostenibilidad.
• Pregunta central: ¿no sería la formalización de la economía informal un retorno al sistema capitalista?
• Problema de aplicabilidad de las leyes y regulaciones que rigen a las empresas de ESS y frenan el de-

sarrollo de este campo
• Debate sobre la reorganización del campo y las ciudades (a través de bienes comunes urbanos, ges-

tión colectiva y comunidades cooperativas)
• En ciertos países (Francia, Marruecos) la voluntad política del Estado de apoyar las acciones de la 

Economía Social y Solidaria está presente, pero es necesario que los actores de la ESS fortalezcan su 
compromiso con los funcionarios electos

Recomendaciones principales
• �Integrar y desarrollar el enfoque de co-construcción en las políticas públicas locales
• Abogar por una politización de la Economía Social y Solidaria para que gane espacio como actor social 

en la comunidad
• Desarrollar estrategias de red e implementación de políticas públicas
• Aumentar nuestra capacidad para defender las políticas de ESS de la UE trabajando con otras redes 

aliadas y movimientos sociales 
• Apoyar los ecosistemas locales para promover la justicia social, los bienes comunes, la democracia 

económica y la consciencia medioambiental

Principales puntos planteados por las oradoras
�Bérénice DONDEYNE 
• �Identificación de problemas y estrategias de 

acompañamiento para darles una respuesta
• Contar con cooperativas y ampliar las redes de 

cooperación 
• Regulación de las organizaciones mediante una 

ley marco / Adopción de leyes y reglamentos para 
estructurar y regular mejor las empresas de ESS

• Establecer una red parlamentaria de la ESS
• Adopción en 2020 de la ley camerunesa sobre 

la estructuración y el funcionamiento de las uni-
dades de la ESS

• Revisar los mecanismos de financiación de las or-
ganizaciones de la ESS 

Patricia ANDRIOT
• �Estructuración de los actores
• Gestación de la ley de 2014 en Francia sobre la 

ESS
• Desestabilización de poderes públicos y acciones 

públicas
• Problemas para satisfacer las necesidades de las 

poblaciones locales en términos de infraestructu-
ra hospitalaria, sanitaria, educativa, etc.

• Implicación de todos los actores locales para una 
buena gestión de los asuntos territoriales
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El desarrollo de la ESS, herramienta y estrategia para lograr la protección so-
cial para todos 

Moderador: Santiago FISCHER, Director de WSM - We Social Movements (Bélgica)
Oradores: 
• �Dramane BATCHABI, Representante de la OIT – Organización Internacional del Trabajo
• �Judith HITCHMAN, RIPESS Europe – Red Intercontinental de Promoción de la ESS (Francia) 
• �Angels CARIONE, INSP!R – Red Internacional para los Derechos de Protección Social  
 
Resumen de recapitulación del relator
• �Reflexión sobre el acompañamiento de los trabajadores domésticos a través de la formación y el de-

sarrollo de capacidades
• Tener en cuenta las dimensiones transformadoras y preventivas de la protección social
• Destacar a las cooperativas
• La conexión entre la solidaridad y el fondo de seguridad
• Recordatorio de la necesidad de promover y popularizar la protección social 

Recomendaciones principales
• ��Afrontar los desafíos de territorializar la ESS
• Reformar el código de seguridad social
• Presentar argumentos sólidos a favor de la financiación 

Principales puntos planteados por los oradores
Dramane BATCHABI
• �La protección social, considerada una necesidad 

social, humana y económica que mejora la pro-
ductividad de los trabajadores

• Situación de la protección social en el mundo: se-
gún la OIT, el 46% de la población mundial tie-
ne acceso al menos a alguna protección social, 
mientras que en África esta cifra cae al 17% de la 
población

• El 80% de los excluidos de la protección social 
provienen de zonas rurales y del sector informal

• Desafíos de la protección social
• Insuficiencia en el diseño de programas de pro-

tección social
• Sensibilizar sobre la falta de información sobre 

los mecanismos de financiación
• Establecimiento de asociaciones
• Firma de convenios de asociación con cooperati-

vas y unidades de la ESS
• Facilitación de la recaudación de aportes de los 

cooperativistas
• Legislación fortalecida
• Fortalecimiento de capacidades de las unidades 

de la ESS

Judith HITCHMAN
• �La ESS como fenómeno intercontinental basado 

en el concepto de derechos humanos a nivel em-
presarial y comunitario

• Existencia de disparidades por coste de vida, 
guerras, cambio climático, etc.

• Aplicación de la ESS a todos los sectores de la 
vida, una alternativa de inclusión y gestión par-
ticipativa

• Fortalecimiento del sistema comunitario para un 
cambio de paradigma

• Apoyo a la agricultura orgánica para apoyar a los 
productores locales

Angels CARIONE
• �Reflexión sobre la mejora de las condiciones de 

vida dando un lugar central a los seres humanos 
y la naturaleza

• Fortalecimiento de capacidades e intercambio de 
buenas prácticas en materia de protección social

• Reconocimiento de las unidades de la ESS como 
socios en la extensión de la protección social

• Educación en nuevas formas de economía
• Llamado al consumo local de forma unida y 

colectiva
• Intercambio de buenas prácticas sobre fondos 

autogestionados en Camerún, Ruanda y Senegal 
• Dificultades para acceder a financiación debido a 

cargas administrativas
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El modelo de la ESS en África, recetas inspiradoras para el modelo económico 

Moderador: Denis STOKKINK, Presidente del think tank Pour La Solidarité (Bélgica)
Oradores: 
• ��Jean Victor AYITE, Director General, Programa Africano de Apoyo a las Estrategias Sociales (Costa de Marfil)
• Berthe LOHORE, Directora de Desarrollo Humano, Región de Grands Ponts (Costa de Marfil)
• Aissatou SOW, Estudiante de gestión empresarial (Mauritania)
• Djiby GUEYE, Jurista-ambientalista, fundador de la plataforma africana Concorde (Senegal)

Resumen de recapitulación del relator
• Promover el desarrollo comunitario
• Despliegue de la economía al servicio de los ciudadanos
• Capacitar a las mujeres en idiomas nacionales y acompañarlas en el uso de herramientas tecnológicas

Recomendaciones principales
• Promover la solidaridad para preservar la cohesión social
• Acompañamiento colectivo para la realización exitosa de proyectos y programas iniciados
• Promover el uso de la tecnología digital 

Principales puntos planteados por los oradores
��Jean Victor AYITE
• Impacto de la colonización en África
• Colaboración internacional para el desarrollo de 

la EES
• Promover la ESS en África
• Soluciones concretas para la transformación de 

productos implementadas en las comunidades 
locales

Berthe LOHORE
• �Centrarse en la educación para una enseñanza 

de calidad
• Lucha contra la pobreza en esta localidad
• Restablecer los valores africanos a través de la 

ESS  

Aissatou SOW
• �Falta de acceso a la información
• Ausencia de participación de las mujeres y los 

jóvenes en la política de la ESS
• Problemas reales de acceso a financiación para 

mujeres y jóvenes
 
Djibril GUEYE
• �Promover la buena gobernanza, la seguridad y 

la implicación de las mujeres en los sectores de 
actividad

• La ESS, una alternativa a la globalización de los 
mercados, un factor de paz e inclusión socioe-
conómica

• Establecer un marco político, institucional y jurí-
dico propicio para el desarrollo concertado y par-
ticipativo de la EES en África para tener en cuenta 
la justicia climática y la soberanía alimentaria
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Alianzas interseccionales para promover el Buen Vivir en México a través de 
políticas públicas: la red nacional NODESS

Moderadora: Berenice ALCALDE, Directora General de CGES – Centro Global de Estrategia Social; INAES – Instituto Nacional de 
Economía Social (México)
Oradores: 
• �Colombia PÉREZ MUÑOZ, Directora de INDESCO – Instituto Universitario de Economía Social y Cooperativismo, Universidad Coope-

rativa de Colombia
• �Leandro MORAIS, Docente-investigador, Universidad de San Pablo (Brasil)

Resumen de recapitulación del relator
Los miembros de la red nacional NODESS (Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria) se han 
afirmado como actores estratégicos del desarrollo territorial, generando dinámicas económicas y so-
ciales alineadas con el bien común. Hoy, organizaciones del sector social de la economía, estableci-
mientos educativos, gobiernos locales, asociaciones civiles, entre otros, han encontrado en NODESS 
el mecanismo para dialogar, compartir y actuar en base a la cooperación, de manera autónoma y con 
corresponsabilidad con su entorno. Actualmente existen 115 NODESS y 151 Pre-NODESS con más de 
1000 actores intercooperantes en los 12 estados de la República Federal de México, generando un eco-
sistema de ESS con soluciones territoriales a necesidades colectivas.

Recomendaciones principales
• ��Incorporar los municipios
• Diversificar las habilidades para una economía más participativa
• Promover la educación y la formación
• Formar alianzas regionales

Principales puntos planteados por los oradores
Berenice ALCALDE
• �En la Economía Social y Solidaria, todas las esca-

las y cadenas de valor cuentan
• Cooperación y gobernanza democrática
• La solidaridad, un camino poderoso hacia el de-

sarrollo sostenible
• ¿Cómo avanzar hacia la economía colectiva?
• Ley de 2012 sobre la ESS en México 
• La transversalidad como cuestión importante 

Leandro MORAIS
• �Participación en la construcción de políticas 

públicas desde abajo hacia arriba
• Conexión de las políticas nacionales con las polí-

ticas regionales y municipales
• La resiliencia de las políticas públicas
• Institucionalidad y conciencia
• Tener una conexión muy fuerte
• Transversalidad, una economía no política sino 

pública que participa en el desarrollo
• Formalización de asociaciones para madurar la 

organización
• Promover la justicia y la ciudadanía 
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Capacitación sobre estrategias de valorización de los productos locales 

Moderador: Abdelkader BETARI, Asesor del Secretario General de CGLU-África (Marruecos)  
Oradores: 
• ��Fatna EL KHIEL, Vicepresidente para la región Norte de África de REFELA – Red de Mujeres Electas de África, Presidenta del Municipio 

de Arbaoua (Marruecos)
• ��Cécile MINOUGOU, Presidenta de la Asociación AIDS (Burkina Faso)
• ��Fatima Ezzahrae LAKRIMI, Presidenta de la Cooperativa Jour à Jour (Marruecos)  
• ��Maxima MORENO, Miembro de REFELA – Red de Mujeres Electas de África (Cabo Verde)
• ��Abdoulaye DIARRA, Coach Territorial (Senegal)

Recomendaciones principales
• Promover la igualdad de género en el continente
• Establecer un diálogo entre emprendedores y funcionarios electos locales
• Los emprendedores deben crear una red para dar respuesta a esta problemática de la Economía Social 

y Solidaria
• Movilización de fondos necesarios para la promoción del emprendimiento femenino 

Principales puntos planteados por los oradores
�Fatna EL KHIEL 
• �El 70% de los alimentos en África son producidos 

por mujeres
• Esta producción no se reconoce a su valor justo 
Cécile MINOUGOU 
• �Compartir experiencias de Burkina Faso sobre la 

valorización de los productos locales
• Esta valorización se realiza a través de la organi-

zación de grandes eventos, como ferias, que per-
mitan a los productores exhibir y comercializar 
sus productos

• Las autoridades también fomentan el “consumo 
local” y el empoderamiento de las mujeres de 
Burkina Faso mediante el etiquetado de produc-
tos artesanales y agroalimentarios

Fatima Ezzahrae LAKRIMI 
• �Tres áreas de valorización de los productos lo-

cales:
- Cumplimiento de las normas de embalaje
- Trazabilidad del producto
- Formación en marketing y seguimiento de la evo-

lución y necesidades del mercado

Maxima MORENO 
• �Para la valorización de los productos locales, los 

funcionarios electos locales deben acompañar 
a los emprendedores ayudándolos a formalizar 
sus empresas

• Los gobiernos africanos deben ser conscientes 
de que acompañar a las mujeres en su automa-
tización es la única forma de reducir la pobreza 
en África

• Las mujeres emprendedoras deben colaborar 
con los funcionarios electos locales para estable-
cer plataformas para promover sus productos, 
como el comercio electrónico

Abdoulaye DIARRA 
• �Principio del coaching territorial
• Cómo el coach territorial puede apoyar a los fun-

cionarios electos y a las mujeres emprendedoras 
en el proceso de valorización de los productos 
locales

• Dificultades planteadas:
- Problema de comercialización de productos lo-

cales
- Falta de financiación
- Falta de capacitación
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Financiación y acompañamiento de las mujeres africanas para su empodera-
miento económico en los territorios 

Sesiones propuestas por CGLUA – Ciudades y Gobiernos Locales Unidos de África
Moderador: Bachir KANOUTE, Enda ECOPOP – Espacios de Coproducción de Ofertas Populares para el Medio Ambiente y el Desarrollo 
en África (Senegal)
Oradoras: 
• �Marie Angèle MEYANGA, Alcaldesa de Afanloum, Vicepresidenta de REFELA – Red de Mujeres Electas Locales de África – para África 

Central (Camerún)
• �Ndeye Maty CISSE, Vicepresidenta del Consejo Departamental de Kaolack (Senegal)
• �Thérèse Faye DIOUF, Directora de FONGIP – Fondo de Garantía de Inversiones Prioritarias (Senegal)
• �Khadija DOUAYRI, Presidenta de la Comisión de Desarrollo Económico, Social, Cultural y Ambiental, Consejo Regional de Oriente 

(Marruecos)

Resumen de recapitulación del relator
• ��La inclusión social como objetivo clave del desarrollo sostenible es un aspecto esencial para combatir 

la pobreza, reducir las desigualdades y promover la inclusión de las sociedades
• Los desafíos sociales y ambientales están estrechamente vinculados 

Recomendaciones principales
• ��Poner a las mujeres en el centro de las transformaciones económicas
• Construir mercados de verduras 

Principales puntos planteados por las oradoras
Marie Angèle MEYANGA
• �Regulación, financiación y acompañamiento de 

los jóvenes
• Formación prioritaria en los sectores de la sal, 

procesamiento agrícola, costura y confección
• Formación en gestión y marketing
• Bajos recursos financieros a nivel departamental
• Falta de cobertura social
• Insuficiencia de equipos modernos
• Problema de acceso a la tierra
• Dificultades para tener socios para la exportación 

de productos
• Más del 50% de las mujeres dependen de sus ma-

ridos 
•	Violencias domésticas
• Estímulo y empoderamiento sostenible de las 

mujeres  
Ndeye Maty CISSE
• �Innovaciones y aportes del Coaching Territorial 

(CT) en la promoción y desarrollo de la Economía 
Social y Solidaria

• Coaching territorial en el sector salinero en Kao-
lack 

Thérèse Faye DIOUF
• �Establecimiento de un fondo de garantía para las 

ciudades
• Un fondo que afecta especialmente a mujeres y 

jóvenes que trabajan en los sectores de la pesca, 
la agricultura y la artesanía

• Implementación de sistemas de acompañamien-
to de las mujeres

• El FONGIP es un dispositivo importante para arti-
cular los niveles superior e inferior 

Khadija DOUAYRI
• �Inicio del coaching territorial en Marruecos en 

2014 como medio de desarrollo de capacidades
• Promoción de productos a través de ferias co-

merciales, foros, seminarios
• Acuerdo de asociación en febrero de 2023
• Compromiso del consejo regional con los líderes 

de proyecto
• Apoyo a la financiación de proyectos
• Premio a la excelencia organizado cada año
• Un banco dedicado a las mujeres 

Jornada de las Mujer’ESS



Las actas del Foro DakarGSEF2023 - 190 -

los informes detallados

SESIÓN PFF6SA2  VOLVER AL CONTENIDO

Construyendo ciudadanía al servicio de las comunas
Caso concreto: La articulación del liderazgo de mujeres y jóvenes para una 
economía social y solidaria a gran escala a través del caso de la comuna de 
Cambérène 

Sesión propuesta por la comuna de Cambérène, Senegal
Moderador: Aly Ane DIOP, Alcalde de la Comuna de Cambérène y profesor universitario (Senegal)
Oradores: 
• ��Nafy SAMBA, Primer Adjunta del Ayuntamiento de Cambérène (Senegal)
• ��Cristian PREIRA, Adjunto del Ayuntamiento de HLM (Senegal)
• ��Harouna CAMARA, Alcalde de la comuna de Dinguiraye (Senegal)
• ��Clément DELCOURT, Yunus Sports Hub (Francia)

Resumen de recapitulación del relator
• �Todo desarrollo necesita de jóvenes y mujeres motivados para actuar por el interés común
• El modelo de desarrollo económico de las mujeres a través de los AVEZ y dairas debe formalizarse para 

lograr una economía sostenible
• El desarrollo inclusivo que tenga en cuenta todos los aspectos de la ESS debe incluir la intercomuna-

lidad
• Las mujeres y los jóvenes pueden así acceder a formación y a fondos para implementar actividades 

concretas 
Recomendaciones principales
• �Encontrar herramientas para aunar fortalezas colectivas
• Brindar capacitación para fortalecer las capacidades de jóvenes y mujeres 

Principales puntos planteados por los oradores
• Construyendo ciudadanía como vector de desarrollo
• Establecimiento de una central de compras para valorizar la producción
• Vínculos entre jóvenes y mujeres como motor y palanca
• Presentación de modelos económicos para mujeres a través de tontines, AVEC, grupos, dairas (insti-

tuciones culturales y mecanismos de comunicación y enseñanza coránica en las ciudades de Mouride)
• Creación de cadenas de valor a través de iniciativas intercomunitarias
• Importancia de formar a jóvenes y mujeres para construir educación financiera
• Necesidad de establecer vínculos entre el deporte y el emprendimiento social
• Herramientas y mecanismos de financiación para que las mujeres realicen actividades concretas

TALLER PFF6AT3  VOLVER AL CONTENIDO

Los recursos naturales y el medio ambiente 
como palanca de inclusión y empoderamiento

Moderadora: Madina Hady TALL, Presidenta de la Comisión de Planificación, Desarrollo Sostenible y Gestión Costera de la ciudad 
de Dakar (Senegal)
Oradores: 
• ��Aida DIONGUE-NIANG, Auditora de GIEC – Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático (Senegal)
• Sokhna DIÉ KA DIA, Directora del Hub de Dakar, Natural Justice (Senegal)
• Honoré Gabriel DJIVO, Profesor Asociado en Ciencias de Gestión de la Universidad Católica de África Occidental (Senegal)

Jornada de las Mujer’ESS

Jornada de las Mujer’ESS
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Resumen de recapitulación del relator
• ��Taller de intercambio sobre las posibilidades de transformar los efectos nocivos del cambio climático 

en oportunidades para el desarrollo de la Economía Social y Solidaria
• Los peligros climáticos tienen repercusiones considerables en el desarrollo socioeconómico
• El cambio climático constituye ya una amenaza muy real en Senegal (lluvias intensas y de menor dura-

ción, aumento de la temperatura, avance del mar, erosión costera, etc.)
• La marginación de ciertos estratos sociales, en particular mujeres y niños, que enfrentan obstáculos 

formales e informales en el acceso y control de los recursos, los servicios estatales y los mercados
• Las soluciones basadas en la naturaleza son áreas de reflexión para la adaptación al cambio climático 

Recomendaciones principales
• ��Trabajar en sinergia
• Desarrollar la cultura de la evaluación
• Establecer cadenas de valor
• Poner a las personas en el centro de las decisiones
• Desarrollar estrategias de servicios públicos y no consumo 

Principales puntos planteados por los oradores
Aida DIONGUE-NIANG
• �Impacto del cambio climático en los sistemas hu-

manos y naturales y en los medios de subsisten-
cia de las comunidades, incluidas las personas 
vulnerables

• Revisión del último informe del IPCC: aumento 
creciente de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero y concentraciones sin precedentes de 
dióxido de carbono (CO2), nitrato de nitrógeno 
(NO2) y metano (CH4)

• Los crecientes efectos negativos del cambio 
climático causado por el hombre afectarán la dis-
ponibilidad de agua y la producción de alimen-
tos, las ciudades, los pueblos y la infraestructura, 
la biodiversidad y los ecosistemas

• Impactos climáticos bajo la influencia humana en 
los sistemas humanos y los ecosistemas 

• Las comunidades que menos contribuyen al cam-
bio climático son las más afectadas: déficit de 
agua, rendimientos reducidos, aumento de en-
fermedades y muertes relacionadas con el clima

• El cambio climático exacerba problemas que ya 
existían

• Las mujeres que trabajan en el sector informal 
se ven en gran medida afectadas; tienen menos 
acceso a la educación y tienen menos movilidad 
en caso de desastres

• El aumento de la temperatura depende de las de-
cisiones que tomemos ahora

Sokhna Dié Ka DIA
• �El empoderamiento legal como palanca impor-

tante para la inclusión de las mujeres en el de-
sarrollo y la implementación de políticas ambien-
tales y de desarrollo

• Responsabilidad de los Estados y de los toma-
dores de decisiones

• Necesidad de que las mujeres desempeñen un 
papel en las negociaciones para exigir justicia 
climática

• El empoderamiento legal puede hacer que las 
políticas sean accesibles 

Honoré Gabriel DJIVO
• �Los recursos naturales y el medio ambiente como 

palancas de inclusión y empoderamiento en rela-
ción con la Economía Social y Solidaria

• La economía verde permite responder a los de-
safíos de la transición de lo informal a lo formal y 
crear riqueza, priorizando la utilidad social sobre 
los propósitos empresariales

• La economía verde como contribución directa a 
la fiscalidad local y respuesta para cerrar las bre-
chas.

• La Economía Verde Inclusiva (EVI) asegura la re-
siliencia y sostenibilidad de los ecosistemas, pro-
mueve el bienestar social, la distribución equitati-
va de recursos y costos, y garantiza la producción 
y el consumo responsables

• Para la implementación de la EVI, tres vías:
- Permitir que todos se apropien de las bases de 

la EVI basadas en la formalización de la actividad 
económica de los actores informales

- Mostrar cómo la EVI permite transformar el pro-
blema de la informalidad en una oportunidad 
para la comunidad

- Abogar por un programa de promoción de Alian-
zas Público-Privadas a nivel local para el desarrol-
lo de la Economía Verde Inclusiva impulsada por 
las ciudades


